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  ǿǿǿΦǎŎǿŜƛƭŜǊмфпсΦŘŜ 



 

 



 

 

ƭŜƴȊ ǳƴŘ ǘǊŀŦ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘŀȊǳ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 

ƛƳ LƴƴŜƴǘŜƛƭ ōŜƛƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΦ 

bǳƴ ƛǎǘ IŀƭōȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлноκнпΣ 

ǳƴǎŜǊŜ мΦaŀƴƴǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘǘ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊ C/ YŀǊōŀŎƘ LL 

ŀǳŦ ŘŜƳ нΦ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜƳǇŦŅƴƎǘ 

ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ŘŜƴ ¢ŀπ

ōŜƭƭŜƴŘǊƛǧŜƴ {D 9ƘǊōŀŎƘǘŀƭ bŜȅΣ Řŀǎ 

ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƘŜƛπ

ǖŜǊ ¢ŀƴȊ ǳƳ ŘƛŜ !ǳŦǎǝŜƎǎǇƭŅǘȊŜ ōȊǿΦ 

ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ ¦ƴǎŜǊŜ ½ǿƻǘŜ ƛǎǘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ¢ŀōŜƭƭŜƴǎŜŎƘǎǘŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊǿƛƴπ

ǘŜǊǘ ƛƳ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ LLΣ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƛŜǊǘŜƭŬπ

ƴŀƭŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ƴƻŎƘ 

ŀǳǎƎŜƭƻǎǘΦ ½ǿŜƛ {ƛŜƎŜ ŦŜƘƭŜƴ Řŀ ƴƻŎƘΣ 

Řŀƴƴ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {/ ²ŜƛƭŜǊ 

ƴŀŎƘ ƎŜŦǸƘƭǘ ŜǿƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘŀǊŀǳŦ ƭŜƎǘ 

Ƴŀƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ CƻƪǳǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

Řŀǎ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ²ŜƎΦ  

²ŀǎ ƛǎǘ ǎƻƴǎǘ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚ 5ŀ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ƴŜǳŜƴ LƳōƛǎǎ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ ŘŜǊ αŀƭǘŜά 

ƘŀǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴǘΣ Ŝǎ ǿŀǊ Ȋǳ 

ŜƴƎΣ ǾƛŜƭŜǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǳƴǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƴŘ 

ŘŜǊ ½ŀƘƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀƎǘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ {/ YǳǊƛŜǊΣ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлно ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜΣ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 

5ƛƴƎŜ Ƴŀƭ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ¢ƘŜπ

Ƴŀ α!ōŜƴǘŜǳŜǊά !-YƭŀǎǎŜ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ŀōƎŜƘŀƪǘΣ ŜƛƴŜ {ŀƛǎƻƴ ǾƻƭƭŜǊ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜǊ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .-

YƭŀǎǎŜΣ ǳƴǎŜǊŜ ½ǿƻǘŜ ǎŎƘƭƻǎǎ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ 

ŘŜǊ /-YƭŀǎǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 

нΦ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ŀōΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ōŜƪŀƳŜƴ 

ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ƴŜōŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ¢ƻōƛ YƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

мΦaŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪŀƳŜƴ ŜƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǿƛŜ 

/ŀƭŜō !ƭǘΣ .ŜƴŜ tŜƛǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǎƛ YǀƴƛƎΣ 5ŀπ

ƴƛŜƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ /ƘǊƛǎǎƛ [ŜǿŜƴȊΣ Wǳƭƛŀƴ tƛŜǎΣ 

bƻŜƭ [ǀǿΣ IŀŘƛ wŀǎƻƭƛΣ tƘƛƭƛǇ bƛŎƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 

{ǘŜŦŀƴ ¢ǊŜƛǎ όŀƭǎ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ ½ǿƻǘŜƴύ 

ƘƛƴȊǳΦ [ŜƛŘŜǊ ƪŀƳ ǳƴǎŜǊŜ ½ǿƻǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜƴ {ǘŀũŜƭŜƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŀǳƳ Yƻōπ

м о 

±ƻǊǎǘŀƴŘ {/ ²ŜƛƭŜǊ мфпс ŜΦ ±Φ 

½ǳǊ .ǳŎƘƭŜȅ олτрсмрп .ƻǇǇŀǊŘ 

CǊŀƴƪΦDǳǘƳŀƴƴϪǎŎ-ǿŜƛƭŜǊмфпсΦŘŜ 

¢ŜƭΥ лмтсκмуфмллтф 



 

 

9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜƴΦ Lƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜ 

LƳōƛǎǎ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ LƳōƛǎǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƴǳƴ ƘŀōŜƴ wƛŎƘŀǊŘ ǳƴŘ [ŜǎƭŜȅ 

ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘ ǳƳ ǳƴǎ ƛƘǊ ƭŜŎƪŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŎŀΦ с ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊŘŀŎƘ ŀƳ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ tƭŀƴŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ǎƛƴŘ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘƛŜǎŜ ǊƛŜǎƛƎŜ CƭŅŎƘŜ ƎŜƎŜƴ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎŜƛƴƅǸǎǎŜ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ !I-WǳōƛƭŅǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊΚ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘΦ моΦмΦно ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ƛƴπ

ǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊǳŦŜƴ όƘƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ōŜƛ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΣ лмтсκмуфмллтфύΣ ƛƳ aŅǊȊ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘπ

ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ όƎŜƴŀǳŜǎ 5ŀǘǳƳ ŦƻƭƎǘ ƴƻŎƘύΣ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ {ǇƻǊǜŜǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ŀō ŘŜƳ 

млΦaŅǊȊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƛƘǊ ǳƴǎ ƪŜƴƴǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƴƻŎƘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ōŜƛ ŜǳŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴ ǘǊŜǳŜƴ 

{ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΣ ōŜƛ [ŜǎƭŜȅΣ wƛŎƘŀǊŘ ǳƴŘ WƻǎŜŦ .ǊǀŘŜǊ όαIƻƘƴŜ-WǳǳǳǳǇǇύΣ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ Wƻō ōŜƛ ǳƴǎΗ .Ŝƛ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ Ŝǎ 

ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƴƻǊƳ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǎƛŜ ȊǳƪƻƳƳǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ

ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ ȊΦ.Φ WƻŎƘŜƴ ±ƛŎƪǳǎ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ [ǀǿ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊπ

ǊŀƎŜƴŘŜƴ Wƻō ƳŀŎƘŜƴΗ IƛŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘǎǘ ƳŜƘǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 

ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ WǳƎŜƴŘƭŜƛπ

ǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ǎǘŜƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŜƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊκŘƛŜ 

ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀŦǸǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƻπ

ǎƛǝƻƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ нлнпΦ 

9ǳŜǊ CǊŀƴƪ DǳǘƳŀƴƴ 

мΦ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ {/ ²ŜƛƭŜǊ 
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[ƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦǊŜǳƴŘŜΣ 
  

Řŀǎ CǳǖōŀƭƭƧŀƘǊ нлно ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ƎǳǘŜƴ нΦ tƭŀǘȊ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ . мл ōŜŜƴŘŜǘΦ aŀƴ ƛǎǘ ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊ 
YŀǊōŀŎƘ ƭƭ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊ ƴǳǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 
Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜƴ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ {ƻƳƳŜǊǾƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ {ǘŀǊǘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ [ƛƎŀǎǇƛŜƭΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ wǸŎƪπ
ǎŎƘƭŀƎ ǾŜǊƪǊŀƊŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ¢ǊŜƴŘǿŜƴŘŜ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
tǳƴƪǘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ǇƘŀǎŜƴǿŜƛǎŜ ǎŜƘǊ 
ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŀōƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ Lƴ ŜƛƴƛƎŜƴ tŀǊǝŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƭŜƛŘŜǊ ǳƴπ
ƴǀǝƎŜ tǳƴƪǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ !ǳǎƎŀƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƎŜƪƻǎǘŜǘ ƘŀǘΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 
ǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭ ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ŝƛƴ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜǎ ¢ƻǇǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {D 9ƘǊōŀŎƘǘŀƭΦ 5Ŝƴ wǸŎƪǊǳƴŘŜƴ-!ǳƊŀƪǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘ ƳŜƘǊ 
tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜΦ bŀŎƘ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ōŜƛ ǎŜŎƘǎ 
tǳƴƪǘŜƴΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǾƛŜǊ tǳƴƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜΦ  9ǎ ƎƛƭǘΣ ŘƛŜǎŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 
¢ǊŜƴŘ Ƴƛǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀǳƊŀƪǘ ƛǎǘ ŦǸǊ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 
αbŜǳȊǳƎŅƴƎŜά ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘΣ Řŀ ǎƻ ŘŜǊ YŀƳǇŦ ǳƳ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ 
ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘŜƭŦ ƴƻŎƘ ƘŜƛǖŜǊ ǿƛǊŘΦ {ŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘŀǊǘŜƭŦ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ wǸŎƪπ
ƪŜƘǊ Ǿƻƴ /ƭŜƳŜƴǎ !ƭǘΣ WƻǎƘǳŀ DǊŀǎ ǳƴŘ [ǳŎŀǎ .ŜŎƪŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ ƭŅƴπ
ƎŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ ƘŜƛǖ ŀǳŦ 9ƛƴǎŀǘȊȊŜƛǘŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴΣ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ±ƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŦǊƻƘŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ 
ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΗ 

¢ƻōƛŀǎ YƻƘƭ 

т 



 

 

у 



 

 



 

 

м мл 

!ƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǘǊŀŦŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ CŜǎǘ 

ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ рл-ƧŅƘǊƛƎŜƴǎ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ IŜǊǊŜƴ ό!Iύ ŘŜǎ {/ ²ŜƛƭŜǊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ƘŅǧŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǘǊŅǳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

¦ƴŘ ŀƭǎ ŀƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ȋǳ ǎǇŅǘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ƛƳ ǘƻƭƭ ƘŜǊƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ ²ŜƛƭŜǊ ŀǳǎƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ 

DŅǎǘŜ ŜƛƴƛƎΣ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ !ōŜƴŘ ŜǊƭŜōǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŅǳŬƎŜǊ 

ǘǊŜũŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊ !ōǎŀƎŜƴ ǿŜƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ 

ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ рл όΗύ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ IŜǊǊŜƴ ŘŜǎ {/ ²ŜƛƭŜǊΦ  

.Ŝƛ ǸǇǇƛƎŜƳ 9ǎǎŜƴǎōǳũŜǘΣ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜƳ DŜǘǊŅƴƪŜŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜǊ CƻǘƻǎŎƘŀǳ 

ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ р WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ !I ό5ŀƴƪŜ wŜƛƴƘƻƭŘ tŜǘŜǊŜƛǘύ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǧŜΣ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ {/ ²ŜƛƭŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘΣ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜǊ ½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴƻǊƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ōŜƛƳ {/ ²ŜƛƭŜǊ Ȋǳ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ  

5ƛŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ LŘŜŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ CƻǊǘōŜǎǘŀƴŘ ŘŜǊ !I Ƴƛǘ ŜǾǘƭΦ ōǊŜƛǘŜǊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭπ

ǘŜƳ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘ ƻŘŜǊ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŦƎŜπ

ƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ IƛŜǊȊǳ ƛƴ YǸǊȊŜ ƳŜƘǊΦ  

{ƻ ŜƴŘŜǘŜ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ !ōŜƴŘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ о ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ tŀǳƭ 

9ƛŘŜƴΣ 9Ǌǿƛƴ CƭŜƛǎŎƘƘŀǳŜǊ ǳƴŘ IƻǊǎǘ IŜƛƭ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊκƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ƎǳǘŜƴ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 



 

 

м мм мм 



 

 

мн 
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CŀƴƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻǎƛǝǾŜƴ ŀƴΣ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мо {ǇƛŜƭŜǊ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŘŀōŜƛΣ Řŀǎ ƛǎǘ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ǊƭŀǳōǎȊŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 

ƎǳǘŜǊ {ŎƘƴƛǧΦ aƛǘ tƘƛƭƛǇ bƛŎƪ ό[ŜƛǎǘŜƴōǊǳŎƘύΣ WƻƘŀƴƴ {ǇƛǘȊƭŀȅ όYƴƛŜύΣ .ŀǎǝ ±ƻƎŜƭ 

ό!ŎƘƛƭƭŜǎǎŜƘƴŜύΣ WƻǊƛǎ wŜƛǘȊ ό{ŎƘǳƭǘŜǊύΣ {ǘŜǾŜƴ ¢ǊŜƛǎ ό.ŅƴŘŜǊύ ǳƴŘ aŀǊƛǳǎ [ŜƛǇƘƻƭȊ 

όYǊŜǳȊōŀƴŘύ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǊŜ !ǳǎŦŅƭƭŜΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƎŀ 

ǿŀǊŜƴ ŜƘŜǊ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖΣ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ tŀǊǝŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ !ōǎŎƘƭǳǖǎŎƘǿŅŎƘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ŜōŜƴōǸǊǝƎΣ ƳŀŎƘŜƴ ŀōŜǊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ƻǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ Ŝǎ ŦŜƘƭǘ Ƙŀƭǘ Ŝƛƴ ¢ƻǊƧŅƎŜǊ όŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƭŀǳǘ !ǳǎǎŀƎŜ ƳŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ŜƛƴƛƎŜ αǾŜǊǎǘŜŎƪǘŜά ¢ŀƭŜƴǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭΧΦΤ-ύ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŎƘ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ DŜƎƴŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳΣ Ƴŀƴ 

ƪŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƛǖ ƪŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŘŀƘŜǊ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ƎŜƴǳƎ ŀƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ ¦ƳƎŜǿǀƘπ

ƴǳƴƎΣ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŀƎŜƴ Řŀǎ ƳƛǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ǘŀũŜƭŜƛƴǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ DǊǸƴŘŜΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘŀũŜƭ ŘŜǎ wƘŜƛƴ-IǳƴǎǊǸŎƪ-aƻǎŜƭ YǊŜƛǎŜǎΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜƎƴŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘκŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ aŜƴπ

ǘŀƭƛǘŅǘ ǿŀǊ Řŀ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜΣ ƧŜǘȊǘ ƛƳ YǊŜƛǎ YƻōƭŜƴȊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǿŀǎ ƎŀƴȊ 

ŀƴŘŜǊŜǎ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŀƴΣ Řŀ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ƭƛŜōŜǊ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IǳƴǎǊǸŎƪΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ул YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǿƛŜ ƛƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƴŀŎƘ [ǳǘȊŜǊŀǘƘ ǎŎƘƻƴ ŜȄǘǊŜƳ ǳƴŘ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ 

9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ǊŜƛƴ ƴŀŎƘ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǿŀǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ !ǳƎŜƴ Ŝƛƴ CŜƘƭŜǊΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ƴŜōŜƴ 

ŘŜǊ αŎƻƳǇǳǘŜǊƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴά 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ όŘƛŜ ǳƴǎ Ƨŀ ƧŜǘȊǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘύ ŀǳŎƘ 

Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

!ǎǇŜƪǘΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ {ƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŎƘ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴΦ aŀƴ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴΣ ƴŜƴƴŜ ƛŎƘ Ŝǎ Ƴŀƭ αŦŜǎǘǾŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴά wŜƎƛƻπ

ƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ αƪŜƛƴŜƴ 

.ƻŎƪ ƳŜƘǊ ƘŀǘάΣ ǎǇǊƛŎƘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ Řŀ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ [ǳǎǘ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 

bŀ ƧŀΣ ƛƳ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ ǾŜǊōƭŜƛōǘ Ƴŀƴ Ƨŀ ƛƳ wƘŜƛƴ-IǳƴǎǊǸŎƪ-aƻǎŜƭ YǊŜƛǎ ǳƴŘ Řŀ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ƛƳ ±ƛŜǊǘŜƭŬƴŀƭŜ όDŜƎƴŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ŀǳǎƎŜƭƻǎǘύΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǸǊ 

Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ƴǊŜƛȊ Řŀ ƴƻŎƘƳŀƭ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ōȊǿΦ {ƛŜƎŜ ŜƛƴȊǳŦŀƘǊŜƴΣ 

ǳƳ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ŜǿƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aŀƭ 

мо 



 

 

м мп 

ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƻƘƛƴ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƴ нлнп ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ Řŀǎ 

ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ½ǿƻǘŜ ōƛǎ ƘƛŜǊƘƛƴ ǎƻ ƪƭŀǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƻ ǘǊŜǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнпΦ 

CǊŀƴƪ DǳǘƳŀƴƴ 

¢ǊŀƛƴŜǊ нΦaŀƴƴǎŎƘŀƊ 



 

 



 

 



 

 

м 

 

мт 

bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ !ōƎŅƴƎŜ ȊǳǊ 9-WǳƎŜƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǊ 

.ŀƳōƛƴƛǎ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŦǸƴŦ ƴŜǳŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǎ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǎ ¢ŜƳǇƻ 

ǳƴŘ ƳŜƘǊ .ŀƭƭōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 

ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ  

5ŜǊ {ŀƛǎƻƴŀǳƊŀƪǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 9ƳƳŜƭǎƘŀǳǎŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ 

Řŀǎ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ²ŜƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ Ŧƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ αŀƭǘŜƴ IŀǎŜƴάΣ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ 

ǎƻ Řŀǎ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ {ǇƛŜƭŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ IŜƛƳǘǳǊƴƛŜǊ ƛƴ ²ŜƛƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ DŜǿƛǧŜǊǎ Ƴƛǘ ǎƛƴǜƭǳǘŀǊǝƎŜƴ wŜπ

ƎŜƴŦŅƭƭŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ƛƴ .ǳŎƘƘƻƭȊ ǳƴŘ .ƻǇǇŀǊŘ ǾŜǊƭƛŜŦŜƴ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ !ō 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘƛŜ C-WǳƎŜƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭƭŜƴǎŀƛǎƻƴΣ ŘŜǊ 

!ǳƊŀƪǘ ǎƻƭƭǘŜ ŀƳ лоΦмнΦ ƛƴ hōŜǊǿŜǎŜƭ  ǎǘŀǊǘŜƴΣ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀōƎŜπ

ǎŀƎǘΦ 

{Ŝƛǘ н ²ƻŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ .ŀŘ {ŀƭȊƛƎ aƻƴǘŀƎǎ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΣ ƴŜǳŜ WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƎŜǊƴŜ 

αǊŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴάΦ 



 

 

м му 



 

 

.ŜǾƻǊ aƛƪŜ Cŀǎǎƭ ǾƻƳ LƳōƛǎǎ ŀƳ aǸƘƭōŀŎƘΣ .ƻǇǇŀǊŘΣ ŘŜǊ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ Ŝƛƴ ǘǊŜǳŜǊ 

{ǇƻƴǎƻǊ ǳƴǎŜǊŜǎ {/ ²ŜƛƭŜǊ ǿŀǊΣ ƴǳƴ ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘǘΣ ǿƻƭƭǘŜ 

ǳƴǎŜǊŜ мΦaŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƘƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ  

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƛŜǊŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƛƭǘŜ 

Ƴŀƴ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ LƳōƛǎǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘŀŘŜ ƛƘƴ ŀƭǎ 

{ǇƻƴǎƻǊ Ȋǳ αǾŜǊƭƛŜǊŜƴάΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ Ǝǀƴƴǘ Ƴŀƴ ƛƘƳ ƴǳƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ wŜƴǘŜΣ ŘƛŜ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƳŀƭ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 

[ƛŜōŜǊ aƛƪŜΣ ǿƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘƛǊ ǾƻƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {/ ²ŜƛƭŜǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǎ Řǳ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜǘŀƴ ƘŀǎǘΣ Řŀǎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŜ YƭŀǎǎŜΗ 

мо мф 



 

 



 

 

нм 

!Ƴ лоΦмлΦнлно ƘŀǧŜ ŘŜǊ {/ ²ŜƛƭŜǊ ȊǳƳ w9²9-¢ƻǊƘǳƴƎŜǊ-/ǳǇ ŘŜǊ 9-WǳƴƛƻǊŜƴ ŜƛƴƎŜπ

ƭŀŘŜƴΦ  

ф aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ W{D YŀǊōŀŎƘκ²ŜƛƭŜǊκDƻƴŘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ŘŜǊ W{D YŀǎǘŜƭƭŀǳƴŜǊ [ŀƴŘΣ 

ŘŜǊ W{D {ŀōŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ŘŜǊ {D ²ŜǊƭŀǳΣ ŘŜǎ {{± .ǳŎƘƘƻƭȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ C-WǳƴƛƻǊŜƴ Ǿƻƴ 

¢ǳ{ YƻōƭŜƴȊ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ōƻǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘƻƭƭŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ !ƪǝƻπ

ƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀǧŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǊƛŎƘǝƎ α¢ƻǊƘǳƴƎŜǊάΦ  

Cŀǎǘ млл ¢ƻǊŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎǎ ōŜƛƳ ¢ǳǊƴƛŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

9ƭǘŜǊƴΣ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƎŜōƻǘŜƴ ōŜƪŀƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǾƻƳ ƘŜƊƛƎŜƴ 

wŜƎŜƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǎǘǀǊŜƴΦ  

{ƛŜƎŜǊ ŘŜǎ wŜǿŜ-¢ƻǊƘǳƴƎŜǊ-/ǳǇǎ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊƳŀǖŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ W{D 

{ŀōŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ W{D YŀǎǘŜƭƭŀǳƴŜǊ [ŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ C-WǳƎŜƴŘ Ǿƻƴ ¢ǳ{ YƻōƭŜƴȊΦ !ōŜǊ 

ŀƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ {ƛŜƎŜǊΣ ŘŜƴƴ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǘƻƭƭŜƴ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ w9²9 ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ {/ ²ŜƛƭŜǊ ƧŜŘŜƳ YƛƴŘ ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ [ŜŎƪŜǊŜƳ ƎŜŦǸƭƭπ

ǘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǳǘŜƭ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭΣ 

ŘƛŜ о 9ǊǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎŜǊ ōŜƪŀƳ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ƘŜƛǖ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ w9²9-¢ƻǊƘǳƴƎŜǊ-/ǳǇ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ w9²9Η  

{ƻ ǾŜǊƎƛƴƎ Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜΣ ǿƻȊǳ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ƛǎŎƘƪƛŎƪŜǊΣ ŘƛŜ 

ǸǇǇƛƎŜ ¢ƻƳōƻƭŀΣ Řŀǎ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǎǎŜƴǎ- ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜŀƴƎŜōƻǘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ hōǎǘ ōŜƛǘǊǳƎŜƴΦ  

5ŜǊ {/ ²ŜƛƭŜǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊΣ ōŜƛ w9²9 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘŜƴ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ DŅǎǘŜƴΦ  
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